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1. ACTIVIDADE
/ Z
INTRODUCOES AO CONSUMO (variacdo face ao Or¢camento) U

O 1° trimestre de 2011 caracterizou-se pela queda acentuada das introdugbes ao
consumo em face do orcamento:

% | A (real/org)

A - 8,7
B -92
C -28,1
D -2,5

Este quadro tem vindo a melhorar progressivamente desde Janeiro; aguardaremos
pelos meses mais proximos para saber se a correcgéo continuard no mesmo sentido
ou se acabara por tender para um nivel estavel, mais favoravel, mas, em todo o caso,
de perda significativa.

NIVEL DAS RESERVAS ESTRATEGICAS

Mantendo-se o grau de cumprimento da obrigacdo do pais em niveis
confortavelmente acima do minimo, para o que contribuiu o facto de as importagdes
liquidas de petréleo e produtos petroliferos em 2010 ter diminuido em relagfo a
2009, a EGREP celebrou contratos de delegagdo de reservas sem custo para os
operadores, cobrindo o periodo de Margo de 2011 a Fevereiro de 2012, equivalentes
a 17 dias da categoria A, 20 dias da categoria C ¢ 4 dias da categoria D. Recorde-se
que esta operacéo estava contemplada no orgamento para 2011.

Quanto a obrigagdo minima (nivel das reservas estratégicas exigido a EGREP,
continua a ser de 31 dias para a categoria A, 32 dias para a categoria B, 30 dias para
a categoria C e 10 dias para a categoria D.

CERTIFICACAO DO CIRCUITO ALTERNATIVO DO DPNL

Dentro do prazo previsto e com o nivel de custo contratado, terminaram, com
sucesso, os trabalhos no circuito alternativo do DPNL, tendo obtido a certificagdo
que habilita 4 sua utilizagfo. Foi iniciada a transferéncia de gaséleo para o circuito,
de forma a ficar em carga plena.

PROJECTO DE UTILIZACAO DO TERMINAL DA OZ ENERGIA

Decorrem os estudos de viabilidade técnica e econdémica de utilizagédo pela EGREP
das instalagdes da OZ Energia, situadas entre a Zona 1 e o cais militar, com
possibilidade de ligagdo ao oleoduto do DPNL. Em andlise estdo propostas de
ocupagdo parcial ou total da tancagem disponivel, cerca de 50.000 m3, de forma a
permitir, por um lado, criar uma folga de 10 a 15 mil m3 no DPNL, que facilitaria a
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movimentacdo interna do gasdleo, e, por outro lado, a rotagéo regular do gaséleo
armazenado no DPNL, assegurando a manutenc&o da qualidade ao longo do tempo.

PLANO DE MEDIO PRAZO 2011-13

Na sequéncia da solicitagdo do conselho consultivo ao conselho de administragéo
para que apresentasse alguns cendrios alternativos, que contemplassem n#o s6 a
possivel alteragdo do perfil das reservas da EGREP (mais produtos/ menos crude)
mas também o aumento da parcela de reservas de seguranga cometida a EGREP,
teve lugar uma reuniio do conselho consultivo onde foram apresentados alguns
cenarios alternativos, tendo-se concluido que constituiam um relevante ponto de
partida para o seu aprofundamento, em colaboragdo com a DGEG e os
representantes dos operadores, tendo a DGEG chamado a si a dinamizag&o de um ou
mais grupos de trabalho.

RELATORIO E CONTAS DE 2010

Com o parecer favoravel do conselho consultivo, foi aprovado o R&C de 2010 ¢
remetido as tutelas dentro do prazo legal.

2. RENDIMENTOS, GASTOS E RESULTADOS

O quadro seguinte resume o essencial da execucio orgamental (acumulado em
Margo):

(1000 €) Real Or¢ Desvio %
Prestagio de servicos 6.568 7.904 -17
Rendimentos suplementares 87 105 -18
Subcontratos 4.930 5.009 -2
FSE 83 122 -32
Pessoal 63 58 9
Amortizagdes 3 3 1
Outros custos (¢/fundo estatutario) 729 722 1
Resultado operacional 847 2.097 - 60
Resultado financeiro -2.031 -2.148 -5
Perdas de exercicios anteriores 14

Resultado antes de impostos - 1.197 -51 2256
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Em sintese, observa-se que, face ao or¢camento:

Os rendimentos apresentam um desvio desfavordvel de cerca de 17%: a
queda dos consumos, conjugada com o nivel inferior de prestagdes unitarias,
face ao or¢camento, com a excep¢do do GPL — na pendéncia da aplicagéo das
prestagdes actualizadas - , explicam a dimensdo do desvio, que se traduz na
forma seguinte:

(k€) Desvios
Volume Preco Total
Gasolina - 124 -19 - 142
Gasobleos -493 - 393 - 886
Fueldleos - 195 - 123 -318
GPL -11 20 9
Total - 823 -514 - 1.336

O desvio desfavoravel do resultado operacional de cerca de 1,3 milhdes de
euros, - 60%, é o resultado do comportamento desfavoravel dos rendimentos
operacionais, em parte compensado com um desvio favordvel nos gastos
operacionais de 2 %: registe-se que, quanto aos gastos por natureza, o desvio
desfavoravel dos gastos de pessoal decorre da contabilizagdo da
indemnizacio paga a uma colaboradora de 11,2 mil euros, cujo contrato de
trabalho foi revogado por acordo, situagiio que, deste ponto de vista,
contribuir4 para uma redugfo dos gastos anuais de pessoal.

7

O resultado do trimestre ¢ naturalmente negativo, no entanto, a préxima
entrada em vigor das novas prestagdes unitarias para 2011 (ja objecto de
despacho da tutela de Abril) terd, naturalmente, um efeito absorvente muito
significativo.

3. BALANCO

Quanto ao balango, apenas as seguintes notas:

Em Fevereiro, a EGREP constituiu uma a aplicagdio de 10,1 milhSes de
euros num novo produto do IGCP de longo prazo (superior a 9 anos)
registada na conta de investimentos financeiros;

O saldo empolado de clientes ¢ meramente transitorio (atraso de um dia no
recebimento da factura da GALP).
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(k€) Real Org

Imobilizado liquido 10.259 20
Reservas de produtos petroliferos 348.914 348.914
Disponibilidades 17.539 30.437
ACTIVO TOTAL 380.959 382.576
CAPITAL PROPRIO 17.618 18.831
Endividamento a m/l prazo 360.588 360.612
PASSIVO TOTAL 363.341 363.744

4. TESOURARIA

Em Fevereiro foi constituida junto do IGCP uma aplicagéio CEDIM, jé acima referida: o
prazo é de 9,5 anos e a remuneraggo anual ¢ de 6,784%, equivalente & remunerag8o das
obrigagdes do tesouro com a mesma maturidade, tendo sido for¢ado o vencimento
antecipado de CEDICs de igual montante, cuja remuneragéo média era de 1,7%.

O CEDIM, pelo prazo e dimensdo, fica, de alguma forma, associado ao fundo
estatutério, por outro lado, com uma remuneragdo média ponderada superior a 5%, as
aplicagdes decorrente da subutilizagdo dos fundos do empréstimo obrigacionista (14
milhdes de euros) passardio a contribuir positivamente para os resultados da EGREP:

O principal reflexo no quadro abaixo € precisamente a retirada do montante do CEDIM
no saldo de Caixa.

(k €) Real Or¢ desvio
Fiuxo das actividades operacionais 2.211 211 2.000
Fluxo das actividades de investimento -10.063 84 -10.147
Fluxo das actividadesde financiamento -4.600 -4.625 25
Saldo

em31/12/2010 29.958 34.742 -4.784
em 31/03/2011 17.529 30.437 -12.908

Lisboa, 05 de Maio de 2011

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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